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Jornadas de planificación
Tafí del Valle  | febrero
Trabajamos tres días en la sede oficial, casa de Fede Lanati, 
que liderados por Julieta Lobo definimos los cuatro 
cuadrantes de trabajo para 2025: 

1. Posible e importante 
2. Posible y prescindible
3. Difícil pero importante
4. Dificil pero prescindible

Sobre este esquema fijamos los objetivos en los que 
trabajamos durante todo el Ejercicio 2025.
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ACDE Federación
Sunchales | Abril
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ACDE Tucumán es pionero en la 
construcción de un ACDE Nacional…!

Durante el encuentro con los representantes de 
las distintas ACDE’s del país y el Presidente de la 
Conferencia Episcopal Argentina, Monseñor 
Marcelo Colombo, se abordaron puntos claves, 
con el objetivo de seguir construyendo puentes 
entre el mundo empresarial y la misión pastoral 
de la Iglesia.
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ACDE & UNSTA
Manolo Fernández | Junio

01
H

ec
ho

s 
20

25

Desde ACDE Tucumán organizamos estas 
conferencias todos los años un día antes del 
Retiro de Empresarios.

En esta edición Manolo Fernández desarrolló la conferencia 
Empresarios Líderes que Cambian el Mundo. 

Y también Juan Pablo Albornoz Kokot, Dermidio Martínez 
Zavalía y Leonardo talarico presentaron el Método GIGAS.
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3° Retiro de Empresarios
San Pedro  | Junio

Esperanza que transforma, liderazgo que 
humaniza…!
Cada retiro de ACDE fue especial, pero escuchar a retirantes, 
más la experiencia y la madurez hicieron que este retiro sea 
muy adecuado respecto de sus contenidos. Así logramos 
atravesar la problemática común de los empresarios en su 
realidad cotidiana, buscando que ACDE ocupe un espacio de 
reflexión a la luz de la fe en el ámbito de la empresa.
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3° Conferencia de Economías
Hotel Sheraton Tucumán  | Julio
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+300 Asistentes      +1.3M Pesos
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Comunidad Empresaria Argentina
Museo Obispo Colombres | Agosto
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Asamblea General ACDE
Hotel Sheraton Tucumán | Septiembre
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Comité Ejecutivo
Presidente: Fedora Viviani
Vicepresidente: Guillermo Conti
Secretaria: Andrea Carrizo
Prosecretario: Liliana Guzmán
Tesorero: Zoraida Bendek
Protesorero: Mario Wilde

Asesor Espiritual
Padre Marcelo Barrionuevo

Vocales Titulares
1° Roberto Rota Di Caro
2° Matías Martínez Zavalía
3° Germán Gritti
4° Francisco Kassar

Vocales Titulares
1° Dolores Alfieri
2° Julieta Lobo

Asamblea General ACDE
Nueva Comisión Directiva | 2025 - 2028
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Comisión Revisora de Cuentas
Titulares
1° Santiago Jandula
2° Bruno Fernández
Suplentes
1° José Ignacio Lobo
2° Federico Lanati

Tribunal de Conducta y Disciplina
Titulares
1° Lucía Di Bacco
2° Daniel Santos
3° Eduardo Barrera
Suplentes
1° Claudia Díaz
2° Amalia Peñalba
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5° Encuentro de 
Empresarios
Hotel Sheraton  | Octubre
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ACDE Federación
Córdoba | Noviembre

01

Córdoba representó un punto de 
inflección en la consolidación de la 
federación. 

El encuentro de ACDE Federación en Córdoba 
fortaleció mucho la relación de las ACDE’s. Y 
también nos dio la oportunidad de conocer al 
futuro presidente de ACDE Argentina, Víctor 
Valle, un amigo de la casa, que representa un 
futuro esperanzador para todas las ACDE’s del 
país.
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ACDE Federación
Programa Liderazgo
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Objetivo General:

Brindar una formación ejecutiva que promueva el 
liderazgo cristiano de los socios de las ACDE’s en 
Argentina, basada en la Doctrina Social de la Iglesia 
y en el pensamiento de Enrique Shaw, teniendo por 
propósito fomentar el Bien Común y la dignidad de 
las personas en el ámbito empresarial en todo el país.
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ACDE Tucumán 
Relaciones Institucionales
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● Mesa de Diálogo: Participamos activamente durante todo el 
año, en los temas que tratan las 17 instituciones.
 

● La Comunidad: Se emitieron dos comunicados por temas de 
Reforma Electoral, en enero y en noviembre, ambos fueron 
publicaron por La Gaceta.

● ACDE’s Regionales: Somos promotores de la fundación de las 
nuevas ACDE’s del interior, ACDE Salta y ACDE Catamarca. Este 
año apoyamos de modo directo la formación de ACDE´s en 
Jujuy, La rioja, Santiago y Santa Fe.  

● ACDE Federeación: Nuestra actual presidente, Fedora Viviani, 
es la coordinadora de ACDE Federación,  junto con Male Critto. 
Destacándose por su desempeño y liderazgo.
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Vida Institucional ACDE
Reuniones  | CD + Socios
En 2025 se cumplió el Objetivo Institucional de realizar las 
reuniones mensuales de Comisión Directiva y de Formación 
para Socios. Trabajamos mucho en el fortalecimiento interno  
del equipo.

Esto es un hecho clave para empoderar nuestra institución y 
conferir la organicidad que debe tener. 

Son varios los factores que jugaron a favor para ordenar 
nuestras reuniones, pero el principal es contar con una CD 
bien constituída donde cada integrante se ocupa de su área 
de responsabilidad.
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ACDE en acción
Proyecto UPAL | Comisiones
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1. Agradecer a José Sánchez, Arturo Lazarte y Fernanda 
Caram por este logro…!
 

2. El normal funcionamiento debería ser normal, pero en 
mi experiencia, es todo un tremendo desafío…

3. Somos una institución de 15 años pero con varias 
intermitencias en su recorrido…

4. Se interpreta como un reconocimiento, que llega justo 
a fin de año, poniendo en valor el trabajo en equipo y  
la convicción de hacer las cosas bien, somos ACDE…

5. Y ahora sí, como ONG, ya podemos gestionar la 
exención en IIBB.

La noticia 
destacada…!La
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Finanzas ACDE 
Solidez & Sustentabilidad

03

Todas las acciones que se realizaron en 
2025 fueron sustentables…!!!
Y aunque contamos con recursos para iniciar 2026, 
esto no es suficiente y tampoco cumple con el Objetivo 
Estratégico que nos propusimos en Tafí del Valle. 

Todos sabemos que asegurar un futuro a largo plazo 
solo es posible profesionalizando la institución. Como 
dirigentes de empresas todos debemos ser capaces de 
generar los recursos necesarios para tal fin.
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La eficiencia es un deber de estado. Para poder 
distribuir más, hay que producir más. La eficacia 
es la mejor garantía de continuidad.

Enrique Shaw | Notas personales.
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Plan 2026  | Seis ejes rectores

Profesionalización de ACDE y 
sustentabilidad económica, 
como posibilitadores del 
resto de los objetivos.

Redefinir las Comisiones de 
Trabajo y re-establecer los 
planes de acción para cada 
comisión.

Efectivizar el programa de  
fidelización de Socios y 
aumentar la base de 
miembros activos ACDE.

Objetivo #1

Fortalecimiento institucional 
en el ecosistema provincial y 
federal con participación 
activa en ámbitos elegidos.

Continuar con el programa 
de fortalecimiento de los 
procesos internos y de la 
comunicación institucional.

Poner en valor de concepto 
de Apoyo Institucional. El 
qué, el por qué y el cómo de 
participar en ACDE. 
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Socios Activos 2026 | +65%

110  Socios

$ 54.500
Ingresos proyectados 2026 | +25%

1.000  Pax
Impacto Proyectado 2026 | +30%
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CREDITS: This presentation template was created by Slidesgo, and includes 
icons by Flaticon, and infographics & images by Freepik 

ACDE Tucumán 2025
Esperanza que transforma, liderazgo que humaniza

https://bit.ly/3A1uf1Q
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr


CREDITS: This presentation template was created by Slidesgo, and includes 
icons by Flaticon, and infographics & images by Freepik 

Gracias !
Felices fiestas…! 

info@acdetucuman.org
Fernanda Caram

+54 9 381 579-3297

Un reconocimiento muy especial al Triunvirato, al 
Equipo, a la Comisión Directiva y a los Socios. 
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